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Народный ВПК у нас

• Отсутствие централизованной постановки задачи (ФЗ, ТЗ) со стороны МО в сторону независимых команд 
(развивают продукты из своих «представлений о прекрасном»)

• Отсутствие органа/субъекта, которые координирует использование ресурсов независимых команд

• МО либо не ставит централизованно задачи независимым командам, либо не может донести до них знание о 
том, что где-то можно получить такую постановку задачи 

• Многократное переиспользование ресурсов – две соседние бригады делают одно и то же в своих 
«прифронтовых гаражах» и не знают о разработках друг друга (или не делятся результатами)

• Попытки самоорганизации независимых команд в технологические консорциумы часто рушатся вследствие 
логики «капитализм-мир чистогана»

• Отсутствие централизованно управляемых стандартов и платформ. Например, прямо сейчас взлетает спрос на 
тележки различного назначения (камикадзе, доставка БК/эвакуация 300х)
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Народный ВПК у противника

• Наш противник строит достаточно эффективную систему народного ВПК. Она разумно вписана в 
процессы создания у ВСУ современного оружия тактического и оперативного уровня. Они оказались 
от попыток создания инноваций в контуре МО.

• Создан субъект BRAVE1 - специальный военный фонд, который соединил в себе деньги от государства 
(Укр Минцифры) и все наиболее успешные практики развития и масштабирования проектов, взятые 
из практики венчурного финансирования.

• Результат - наш противник выигрывает у нас:

• a)  По экономике войны. В среднем себестоимость изделий тактического и даже оперативного уровня 
у них ниже нашего в 2,5-3 раза (разные эксперты из разных «фронтовых гаражей» дают разные 
оценки)

• b)  По скорости внедрения инноваций.
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Система у противника 
включает в себя следующие процессы:

• Централизованная постановка ФЗ со стороны армии (через Brave1)

• Итерационный отбор квалифицированных команд на отдельно нарезанные задачи (целостное 
понимание задачи только на уровне постановщиков задач) через хакатоны и предварительные 
квалификации

• «Вертолетные деньги» на разработку MVP от УкрМинцифры отобранным командам

• Помощь с испытаниями MVP в реальных условиях

• Деньги на масштабирование
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Предложения
Создание единого оператора или нескольких единых операторов (по направлениям) народного ВПК с привлечением 
уже доказавших свою эффективность волонтерских групп и проектов (КЦПН, Ушкуйник, Грубник и тд)

Функционал оператора: 

• постановка задач с прямым выходом на МО (ГУИР)

• организация и сопровождение предварительных квалификаций, отборов и хакатонов

• организатор венчурного (разработка) и проектного (масштабирование) финансирования

• «держатель» стандартов, архитектур и конфигураций открытых платформ (БПЛА, «тележки», полетный 
процессор, антидроновое ПВО и тд)

• организационная поддержка испытаний новых образцов

• формирование и техподдержка консорциумов независимых команд
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