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СЕГОДНЯ МЫ ОБСУЖДАЕМ НЕ ТОЛЬКО 

НА ЛОГИ:

1. Экономика простого изъятия 

2. Экономика развития 

Налоговая политика должна быть не только фискальным инструментом, но и 

механизмом структурного роста



Принцип №1 – налоговая премия за сложность

Чем выше глубина переработки – тем ниже эффективная 
налоговая нагрузка

• сырьё / базовый передел

общий режим 

• глубокая переработка

преференции 

• высокотехнологичный продукт 

максимальное стимулирование 

• специальные сплавы 

• компоненты 

• оборудование 

• материалы для авиации, медицины, 

энергетики, машиностроения 

Это не «льгота ради льготы», а перенастройка экономики на качество, сложность 

и добавленную стоимость



Что даёт экономике ставка на высокие 
переделы

Лаборатории

Необходимо поощрять не объём сырья, а внутреннюю сложность экономики

Конструкторские 

бюро 

Современные 

производственные 

цепочки 

Готовые 

технологические 

продукты 



Принцип №2 – освобождение человеческого капитала

Человек – это капитал

Сегодня высокая нагрузка на официальный «белый» труд искажает стимулы

Официальная квалифицированная занятость должна стать для бизнеса естественным и 

рациональным выбором

Нагрузка на 

ФОТ

Осторожный 

найм

Сдержанный 

рост оклада

Сокращение 

инвестиций в 

обучение

Потеря качества трудового потенциала



Принцип №3 – стимулировать развитие, а не только 

изъятие

Инвестиции в развитие должны поощряться налогово

Такие расходы должны учитываться в налоговой базе с повышающим коэффициентом

Конструктивное
решение

Инженерные
компетенцииВнедрение

технологий

R&D
Технологическое
перевооружение

Подготовка и
повышение

квалификации



НДС и экономический реализм

Налоговая система должна помогать длинным 
производственным цепочкам

НДС:

• сегодня это часто административная 

сложность 

• кассовые разрывы 

• лишняя нагрузка на 

производственные цепочки 

Честный производитель должен заниматься продуктом, а не административным лабиринтом

Экономический реализм:

• в мире налоги уже используются как 

инструмент конкуренции 

• вопрос не в том, можно ли 

• вопрос в том, готовы ли мы делать это 

профессионально 



Прямые ответы на вопросы сессии

Практические выводы

Почему налоги собираются хуже, чем 

могли бы? Как регионам наполнять бюджеты?

Как регулировать отрасли?

Почему налог на труд так 

чувствителен?

Система исторически лучше 

приспособлена к сырьевой и простой 

модели, чем к сложному производству и 

официальному квалифицированному 

труду.

Через расширение налоговой базы: рост 

активности, высокомаржинальные

производства, рост официальной 

занятости.

Через понятные правила: глубина 

переработки, вычеты на R&D, стимулы 

найма, льготы под реальные инвестиции.

Он часто воспринимается как избыточная 

цена за прозрачность.



Выбор экономической модели

Какую экономику Россия будет поощрять собственными 
руками?

Инерция / Развитие 

Обход  / Созидание 

Короткая выгода / Длинный рост 

• экспорт не только сырья, но интеллекта, технологий и продукции высокой добавленной стоимости 

• сильная карьерная траектория для инженера внутри страны 

• человеческий капитал как реальный приоритет экономической политики 

Налоговая система всегда показывает, что государство считает ценностью




