
СТАТУС ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ЕГОР АЛЕКСЕЕВИЧ КОБЛИК



>1 500
сотрудников

коллектив средний возраст

38
в коллективе

100
тыс. м2

S производства –
на 4 площадках

200+
моделей техники

БЛИЦ



> 630 предприятий, 37 отраслей

КООПЕРАТИВНЫЕ ВЗАИМОСВЯЗИ

ЛКМ – Транслак, РФ
Пленка – ORAJET, Германия

Шины – ВКТ, Индия

Пневматика – Camozzi, Италия Тензодатчики – DG, Италия

Оси – Сayirova, Турция

Прокат – НЛМК, РФ

Г/цил. – Рексрот, Германия
Петля – AL-KO, Германия

Подшипники – FKL, Сербия

Кожух – Meccanoplast, Италия

Метизы – РМЗ, р. Беларусь

Поликарбонат – Беролюкс, РФ

1 машина = 1 867 уникальных компонентов



ПРОСТОЙ ПРИМЕР

ОКВЭД 2: 28.15
Производство подшипников…

Сепаратор
первичной 
очистки

Поставщик: 
Европейская подшипниковая корпорация, Саратов

Подшипник 180204 ГОСТ 8882-75

1 ИЗ 413 ПОДШИПНИКОВ И УЗЛОВ,
ЕДИНСТВЕННЫЙ - СДЕЛАН В РФ

Ролик
привода
решет



ПРОИЗВОДСТВО ПОДШИПНИКОВ В РОССИИ, МЛН. ШТУК ЭКСПОРТ ИЗ КИТАЯ, МЛН. ШТУК

ПОТЕНЦИАЛ ОТ 
1990 = 5%

---
СПАД - 20 РАЗ!

39
гпз

21
ЗАКРЫТ

8
НА ГРАНИ

3
РАБОТАЕТ,

СНГ

7
РАБОТАЕТ,
В РОССИИ

НА 1991 ГОД

ПО СОСТОЯНИЮ НА 2024 ГОД

ХРОНИКА

РОСТ
- 11 РАЗ



СТРАНА ДЕ ФАКТО «ДЕРЖИТСЯ» НА 29 МЛН. ВЗРОСЛЫХ МУЖЧИН – НАГРУЗКА ИЖДИВЕНИЯ – 1:5

КАДРЫ И РЕСУРС ЛЮДЕЙ

+38%

+1%

Изменение среднего числа
активных вакансий год к году

Изменение среднего числа
активных резюме год к году

коэф.
рождаемости-

2023 = 1.41
(мин. ~ 2.13)



ВСЕ ИТР – СТРУКТУРА ПО НАПРАВЛЕНИЯМ %
ИТ, СТРОЙКА, ЭНЕРГЕТИКА, ГЕОЛОГИЯ, НЕФТЕГАЗ 83

МАШИНОСТРОЕНИЕ 17

33 ИТР НА 10 000

В 8 РАЗ МЕНЬШЕ МИНИМУМА

МОЛОДЕЖЬ = 39 000 НА ВЕСЬ МАШСТРОЙ, 
СТАРТ ПО СПЕЦ-ТИ – 12 500, ИЗ НИХ 10К –> ВПК

1 2881 300

805

329
230

РЕЗЕРВ - МОЛОДЕЖЬ?
ТЫ

С
. 

Ч
ЕЛ
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2013     2014     2015     2016     2017     2018     2019    2020     2021    2022     2023

НА 2024:
- 1,3 М УЧИТСЯ / 0,8 М ЗАКОНЧИЛО (!)
. 410К ИТР УЧИТСЯ / 230К - ЗАКОНЧИЛО
. 878К «ЛИРИКОВ» / 575К - ЗАКОНЧИЛО

«выживание» (до 5+ курса):
. для учащихся на ИТР = 56%
. для «ГУМАНИТАРИЕВ» = 65%

НА 1991 ГОД

162 ИТР
НА 2023 ГОД

191 ИТР

<10 000>



ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ СТЕЗИ И РАЗВИТИЕ ГЛАВНОГО КАПИТАЛА

СРЕЗ ПО ВАКАНСИЯМ, НА 1 МАРТА 2024 ВАКАНСИЙ В РФ СРЕДНЯЯ З/П МЕДИАННАЯ З/П
МЕНЕДЖЕРЫ ПО ПРОДАЖАМ С В/О 60 466 108 075 91 000

КЛАССИЧЕСКИЕ ИНЖЕНЕРНЫЕ ДОЛЖНОСТИ С В/О 46 342 90 205 85 104

КЛАССИЧЕСКИЕ --//-- БЕЗ СЫРЬЕВИКОВ И СТРОЙКИ 45 282 84 524 78 103

ТОП-10 ГРУПП ПОЗИЦИЙ – ИНЖЕНЕРЫ 
– 1 VS 9 (7 СЫРЬЕВИКИ +2 СТРОИТЕЛЯ)

Позиция Ср. з/п Медиан. з/п Вак. с з/п

инженер по буровым раст-рам 245 235   299 000   34   
инженер по бурению 160 855   163 000   69   
инженер-геофизик 138 250   155 000   16   
инженер (нефтегазовый) 160 000   139 000   36   
инженер-геодезист 135 525   131 000   663   
инженер-геолог 125 459   131 000   148   
инженер-робототехник 117 909   121 000   22   
полевой инженер 111 400   119 000   40   
инженер ОВ и ВК (от. и вент.) 109 353   119 000   34   
инженер (строит. компания) 120 000   119 000   20   

УДАЧНЫЙ ПРИМЕР

ОТДЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ПО ПОВЫШЕНИЮ ПРЕСТИЖА ПРОФЕССИИ >>>

ТРАНСФОРМИРОВАТЬ ОБРАЗ!



РФ

НОВЫЙ УКЛАД (ЗА ПОСТМОДЕРНОМ)

 автономность / роботы на производстве
 реверсивный инжиниринг
 аддитивные технологии (3D-печать)
 сокращение числа деталей
 рост числа сборочных единиц
 снижение сроков производства
 ускорение ввода / тестов инноваций
 цифровые двойники

Агромашиностроение в РФ технологически и по архитектуре 
отстает от мирового уровня МИНИМУМ на 15 лет

ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПЕРЕХОД – КТО НЕ СМОГ – ТОТ ВЫБЫЛ



Программа ПП РФ #1432 2020 2021 2022 2023

объем, млрд. руб 14,0 14,0 8,0 8,0
1

2

3 ОТДЕЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ – ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ,
ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ – ПОВЫШЕНИЕ ПТ ПО ФЦК И Т.Д.

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ЗАЙМЫ, 
ИНЫЕ ПРОГРАММЫ - (КИП, НИОКР, ДР.)

ДЛЯ ПРЕОДОЛЕНИЯ СИТУАЦИИ – НЕДОСТАТОЧНО

ЗАЙМЫ НА 
МОДЕРНИЗАЦИЮ

НЕРЕГУЛЯРНЫЕ, С ОГРАНИЧЕНИЯМИ:
СПИК, ПРОЕКТ. ФИНАНСИРОВАНИЕ, 

ИНВЕСТПРОЕКТЫ, КЛАСТЕРЫ, ЭКСПОРТ…

ИСПОЛЬЗУЕТСЯ В KOBLiK GROUP У КОЛЛЕГ (УСПЕШНО)

Программа ПП РФ #1432 2022 2023

объем, млрд. руб 8,0 8,0

ПОДДЕРЖКА – ЧТО РЕАЛЬНО РАБОТАЕТ?

4

ПРОМЫШЛЕННАЯ ИПОТЕКА

ПРОМЫШЛЕННАЯ ИПОТЕКА
ПО ВЕСОМОЙ ЧАСТИ НОВЫХ МОЩНОСТЕЙ



1

2

3

РАСШИРЕНИЕ ОБЪЕМА ФИНАНСИРОВАНИЯ,
УВЕЛИЧЕНИЕ РАЗМЕРА СКИДОК

ДОСТУПНЫЕ КРЕДИТЫ ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ – ПО СТАВКЕ, СРОКАМ (НАПРИМЕР, 0.3% НА 15 ЛЕТ)

ЗАПУСК СПЕЦИАЛЬНЫХ ПОСТАНОВЛЕНИЙ (В Т.Ч. АНАЛОГОВ 1432) ДЛЯ КЛЮЧЕВЫХ ОТРАСЛЕЙ 
С ВЫСОКИМ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ИНДЕКСОМ – СТИМУЛЯЦИЯ СПРОСА НА ПРОДУКЦИЮ
(СМ. ПРИЛАГАЕМЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ – 11 ПУНКТОВ): СТАНКОСТРОЕНИЕ, ЭЛЕКТРОНИКА И Т.П.

+ РАЗУМНЫЙ ПРОТЕКЦИОНИЗМ БЕЗ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОДАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНЦИИ
(ПОЛУПРОНИЦАЕМОСТЬ – БАЛАНС МЕЖДУ ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИЕЙ И ТЕХНОЛОГИЯМИ)

2008

КАК СОВЕРШИТЬ ПЕРЕХОД?



ДИФФЕРЕНЦИРОВАННАЯ ОЦЕНКА ПРОМЫШЛЕННОСТИ

КРИТЕРИЙ ГЛУБИНА ПЕРЕДЕЛОВ

КРИТЕРИЙ ВЕС ФОТ В ВЫРУЧКЕ

КРИТЕРИЙ СЕТИ КООПЕРАЦИЙ

КРИТЕРИЙ МОДЕРНИЗАЦИИ ФОНДОВ

… И ДРУГИЕ ПАРАМЕТРЫ ОЦЕНКИ ДЛЯ РАНЖИРОВАНИЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ПОДДЕРЖКИ

МИНИМУМ ДОБАВОЧНОЙ СТ-ТИ БОЛЬШАЯ ГЛУБИНА ВСЕ ПРИВОЗНОЕ + ОТВЕРТОЧНАЯ ДРУЖЕСТВЕННАЯ СЕТЬ ВНУТРИ СТРАНЫ

ХИЩНИЧЕСКИЙ ИЗНОС РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ НА ГОДЫ ДОЛЯ МЕНЕЕ 5% ЗАТРАТЫ ДО 35%



394056, г. Воронеж, 
ИП «Масловский», 
ул. Солдатское поле, 285
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